Durata in

Data ore Modulo Declinazione Obiettivi formativi Tipo di attivita Docente Sede
Modulo Sanita
3 ubblica e indicatori Accademia Polis,
novembre 8 p. . . Plenaria PoliS Accademia Polis Via Taramelli 26,
2026 di qualita dei servizi Milano
(POL)
1718 Centro Paolo VI,
8 Team building Formazione residenziale PoliS Accademia Polis Via Gezio Calini, 30,
novembre
25121 (BS)
Le determinanti della salute e L -
. . Conoscere i principali modelli di . .
R dei sistemi. . o R Unibg — Kilometro
Modulo Sanita L e sistema sanitario, le peculiarita e
3 . - . | principali modelli di sistema N . L . Rosso — Aula
. pubblica e indicatori . . . le pil recenti evoluzioni . Mara Bergamaschi . .
dicembre 8 . g . sanitario, a livello nazionale e . L . . Lezione frontale . Energia - Via
di qualita dei servizi ) . normative dei diversi sistemi Unibg
2026 internazionale o . . Stezzano, 87
(POL) . . N sanitari e le determinanti della
Sistema sociosanitario . . Bergamo
. . salute e dei sistemi
nazionale e regionale,
Modulo Sanita Conoscere gli indirizzi di Universita degli
10 . - . Il governo delle ASST . & . . . Mauro Moreno L &
. pubblica e indicatori s . programmazione (nazionale e Testimonianza con studi di Bergamo —
dicembre 4 . oy . all'interno del Sistema ) . . . DG ASST Sette . . :
di qualita dei servizi . ) regionale), il ruolo delle ATS e le dibattito L Via dei Caniana 2,
2026 Sanitario Regionale . . Laghi di Varese
(POL) leve a disposizione delle ATS Bergamo
Strumenti per
Modulo Sanita I'organizzazione e . Universita degli
10 . - . . . . Acquisire competenze sulla . o
. pubblica e indicatori I'integrazione: piano delle . . - . Mara Bergamaschi studi di Bergamo —
dicembre 4 . s g . L gestione dei progetti di Lezione frontale . . . .
di qualita dei servizi performance, obiettivi, . . Unibg Via dei Caniana 2,
2026 N innovazione
(POL) produttivita Bergamo
Unibg — Kilometro
Modulo . . &
17 . . Apprendere gli strumenti per . . Rosso — Aula
. Organizzazione e . . T ,e . Viviana Meschitti . .
dicembre 4 > . - Il benessere organizzativo gestire il clima all’interno della Lezione frontale . Energia - Via
gestione dei servizi . UniBg
2026 . S propria u.o Stezzano, 87
sociosanitari (ORG)
Bergamo
. Unibg — Kilometro
Modulo Sanita . . - &
17 . - . Dall’idea al progetto: Apprendere gli strumenti di . Rosso — Aula
. pubblica e indicatori ). . . - . . Mara Bergamaschi . .
dicembre 4 . R .. governare I'innovazione in programmazione e gestione Lezione frontale . Energia - Via
di qualita dei servizi N . . ’ . UniBg
2026 sanita attraverso i progetti dell'innovazione Stezzano, 87

(POL)

Bergamo




Accademia Polis,

21 gennaio .. . . . . . .
8 Plenaria intermedia Polis Accademia Polis Via Taramelli 26,
2027 .
Milano
s . s Unibg — Kilometro
Modulo Sanita Acquisire la necessita di valutare g
. . - . . s . . Rosso — Aula
28 gennaio pubblica e indicatori R le tecnologie e la qualita . Paolo Malighetti . .
. s - HTA e qualita . - Lezione frontale . Energia - Via
2027 di qualita dei servizi adottando opportuni indicatori di UniBg
Stezzano, 87
(ECO) performance
Bergamo
. N Acquisire strumenti per la Unibg — Kilometro
Modulo I modelli organizzativi delle q . . P . . &
. . . . . . progettazione e riprogettazione . Mara Bergamaschi Rosso — Aula
28 gennaio Organizzazione e aziende e il funzionamento . Lo Lezione frontale e . . .
8 . . . . . delle organizzazioni a livello . . . UniBg Energia - Via
2027 gestione dei servizi dei dipartimenti . . . discussione di casi
. o micro e macro e dei processi Stezzano, 87
sociosanitari (ORG) R
organizzativi Bergamo
Conoscere le nuove realta
. N territoriali— DM 77 e le politiche
Le nuove realta territoriali — . . : :
. e sociali, I'integrazione Unibg — Kilometro
Modulo DM 77 e le politiche sociali, . - s .
. . . ). . . . sociosanitaria, le progettualita . . Laura Lodetti Rosso — Aula
4 febbraio Organizzazione e I'integrazione sociosanitaria, . o Testimonianza con , . .
8 . . s attive sul territorio . . DSST dell’ASST Energia - Via
2027 gestione dei servizi le progettualita attive sul . . dibattito
. . s acquisire strumenti per la Bergamo EST Stezzano, 87
sociosanitari (ORG) territorio . . .
progettazione e riprogettazione Bergamo
dei processi organizzativi e la
gestione delle reti territoriali
Unibg — Kilometro
. Dall’idea alla definizione di un . Rosso — Aula
4 febbraio . . . Mara Bergamaschi . .
Project work Progettazione PW progetto Laboratorio . Energia - Via
2027 UniBg
Stezzano, 87
Bergamo
Criteri di Unibg — Kilometro
11 finanziamento ed Acquisire le conoscenze per la o Rosso — Aula
. . . S . . Lo . . Cristiana Cattaneo . .
febbraio elementi di gestione | principi del bilancio lettura dei principali documenti Lezione frontale . Energia - Via
. . . s s UniBg
2027 economico-finanziaria contabili d’azienda Stezzano, 87
(ECO) Bergamo
Criteri di .. Unibg — Kilometro
. . Acquisire le conoscenze per la
11 finanziamento ed L . . . Rosso — Aula
. . . . . . lettura dei principali documenti Lezione frontale e Cristiana Cattaneo . .
febbraio elementi di gestione | sistemi contabili e - . . . . L . Energia - Via
. . o contabili d’azienda e dei diversi discussione di casi UniBg
2027 economico-finanziaria . L. s .. Stezzano, 87
sistemi di contabilita analitica
(ECO) Bergamo




Modulo

18 . . Il sistema della pubblica Sviluppare la conoscenza dei . . Angela Colicchio
. Organizzazione e . . . . . . . . . Testimonianza con
febbraio > . . amministrazione e i processi sistemi pubblici e dei processi . . DA ASST Bergamo
gestione dei servizi . . . .. dibattito
2027 . S amministrativi amministrativi est
sociosanitari (ORG)
. Lo Milena Mauri
Modulo Valutare le innovazioni rispetto .
18 . . L o . . Responsabile
. Organizzazione e - o alle professioni sanitarie e le Testimonianza con L
febbraio > . . Le professioni sanitarie . s . . Professioni
gestione dei servizi diverse responsabilita dibattito o
2027 . S . . sanitarie ASST
sociosanitari (ORG) professionali
Bergamo est
Modulo
18 . . , L . . .
. Organizzazione e Stato dell’arte sui project , . . Testimonianza con Mara Bergamaschi
febbraio > . .. Stato dell’arte sui project work . . .
gestione dei servizi work dibattito Unibg
2027 . o
sociosanitari (ORG)
Sviluppare le competenze per Unibg — Kilometro
25 Modulo Gestione Gestione, sviluppo del I'esercizio del ruolo direzionale, . Stefano Tomelleri Rosso — Aula
. . . . . Lezione frontale e . . .
febbraio delle risorse umane personale e comunicazione con particolare attenzione alla . . UniBg Energia - Via
. . . . . esercizi sulla leadership
2027 (RIS) gestione dei gruppi professionali, Stezzano, 87
e dei team interprofessionali Bergamo
. . Sviluppare le competenze per . Unibg — Kilometro
. Gestione, sviluppo del , p.p. P L P Stefano Tomelleri g
25 Modulo Gestione . . I’esercizio del ruolo direzionale, . . Rosso — Aula
. . personale e dei team di . . Lezione frontale e UniBg . .
febbraio delle risorse umane con particolare attenzione alla . . Energia - Via
lavoro . . . . . esercizi sulla leadership
2027 (RIS) gestione dei gruppi professionali, Stezzano, 87
e dei team interprofessionali Bergamo
Criteri di Sviluppare le conoscenze in Unibg — Kilometro
finanziamento ed merito ai processi decisionali . Mara Bergamaschi Rosso — Aula
4 marzo . . . . . g . . Lezione frontale e . . .
elementi di gestione Il sistema di budget d’azienda conseguibili mediante il . . . UniBg Energia - Via
2027 . . . . discussione di casi
economico-finanziaria processo di budget e la Stezzano, 87
(ECO) valutazione dei risultati Bergamo
Criteri di Sviluppare le conoscenze in Unibg — Kilometro
finanziamento ed Il collegamento con i sistemi merito ai processi decisionali . Mara Bergamaschi Rosso — Aula
4 marzo s . L . . s . . Lezione frontale e . . .
elementi di gestione premianti e la valutazione del | d’azienda conseguibili mediante il . . . UniBg Energia - Via
2027 . o - discussione di casi
economico-finanziaria | personale processo di budget e la Stezzano, 87
(ECO) valutazione dei risultati Bergamo
Unibg — Kilometro
Modulo Gestione . ) Daniela Andreini Rosso — Aula
11 marzo . . . Sapere comunicare con colleghi, . . . .
delle risorse umane Gestione della comunicazione L Lezione frontale UniBg Energia - Via
2027 pazienti e istituzioni

(RIS)

Stezzano, 87
Bergamo




Unibg — Kilometro

Modulo Gestione Acquisire i principali . Rosso — Aula
11 marzo d . - . . . Emanuele Comi . .
elle risorse umane Regole contrattualistiche elementi del rapporto di Lezione frontale . Energia - Via
2027 UniBg
(RIS) lavoro; Stezzano, 87
Bergamo
Unibg — Kilometro
Preparazione PW — Public . Rosso — Aula
18 marzo . . — . Mara Bergamaschi . .
Project work speaking, comunicazione e Lezione frontale ) Energia - Via
2027 ) Unibg
gestione del tempo Stezzano, 87
Bergamo
Unibg — Kilometro
Preparazione PW — Public . Rosso — Aula
18 marzo . . .. . Mara Bergamaschi . .
Project work speaking, comunicazione e Laboratorio . Energia - Via
2027 : Unibg
gestione del tempo Stezzano, 87
Bergamo
15 aprile Accademia Polis,
P Plenaria finale PoliS Accademia Polis Via Taramelli 26,
2027 .
Milano
13,17, 18,
20, 24, 25
e 27 Discussione project o ) ) Af:cadem|a P_°|'S’
maggio Verifica finale Esame Accademia Polis Via Taramelli 26,
g8 work .
2027. (da Milano

definire)




